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1、从培训的价值出发

2、设计学习地图

“大地图”和“小地图”

为什么是学习地图为什么是学习地图为什么是学习地图为什么是学习地图？？？？
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3、总结和启发
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培训的价值是什么培训的价值是什么培训的价值是什么培训的价值是什么？？？？
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培训的收益

培训与招聘培训与招聘培训与招聘培训与招聘、、、、绩效绩效绩效绩效、、、、员工保留之间的关系员工保留之间的关系员工保留之间的关系员工保留之间的关系

绩效

招聘

贡献贡献贡献贡献

提供培训的公司

未提供培训的公司
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绩效

斜率=对能力获得的

速度的影响

保留

线的长度=员

工为公司服务

的时间长短

为公司服务的年限为公司服务的年限为公司服务的年限为公司服务的年限

未提供培训的公司
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实际情况是实际情况是实际情况是实际情况是：：：：培训投资回报率让人担忧培训投资回报率让人担忧培训投资回报率让人担忧培训投资回报率让人担忧

� 没有规划、培训资源浪费

�实现培训价值背后的关键挑战：
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体系化体系化体系化体系化！！！！
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对我们的知识结构对我们的知识结构对我们的知识结构对我们的知识结构、、、、能力素质的要求能力素质的要求能力素质的要求能力素质的要求？？？？

10%10%

战略性战略性战略性战略性战略性战略性战略性战略性25%25%

战略性战略性战略性战略性战略性战略性战略性战略性

要求培训经理的工作向战略和咨询方向转移要求培训经理的工作向战略和咨询方向转移要求培训经理的工作向战略和咨询方向转移要求培训经理的工作向战略和咨询方向转移
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10%10%

25%25%

65%65%

咨询性和开发性咨询性和开发性咨询性和开发性咨询性和开发性咨询性和开发性咨询性和开发性咨询性和开发性咨询性和开发性50%50%

25%25%

战略性战略性战略性战略性战略性战略性战略性战略性

咨询性咨询性咨询性咨询性咨询性咨询性咨询性咨询性

事务性服务事务性服务事务性服务事务性服务事务性服务事务性服务事务性服务事务性服务

事务性服务事务性服务事务性服务事务性服务事务性服务事务性服务事务性服务事务性服务
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体系化落地体系化落地体系化落地体系化落地：：：：

学习地图的引入学习地图的引入学习地图的引入学习地图的引入
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地图可以告诉你目前的位置，加上你心

中的目标，可以帮你指引方向。

地图和学习地图地图和学习地图地图和学习地图地图和学习地图

地图地图地图地图 学习地图学习地图学习地图学习地图
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胜任哪个岗位？

要学习哪些课程？

学习顺序和活动？

去哪里？

要经过哪些地方？

什么路线?

地图地图地图地图 学习地图学习地图学习地图学习地图
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抓住大小两个地图抓住大小两个地图抓住大小两个地图抓住大小两个地图

“大地图” 学习资源的体系梳理
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“小地图” 学习流程的系统梳理
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““““大地图大地图大地图大地图””””的优势的优势的优势的优势

员工
•明确学习与发展内容

•晋升、轮岗的导航系统

学习地图

10

企业

培训

管理者

•战略落实

•培训工作指南针

•与现状对比——培训需求

•整合资源——课程方式

学习地图

大地图
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““““小地图小地图小地图小地图””””的绘制的绘制的绘制的绘制————————混合式学习流程混合式学习流程混合式学习流程混合式学习流程

� 大地图落地背后真正的挑战： 混合式培养
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总结和启发总结和启发总结和启发总结和启发
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Thanks !Thanks !
中国中国中国中国e-Learning课件应用专家课件应用专家课件应用专家课件应用专家

MSN：：：：ningning.dai@hotmail.com
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